
2021年2月25日(木)

14:00～17:00

講師：板橋悟 氏
PICTO ZUKAI Design Lab 代表
ビジネスプロデューサー／ピクト図解®メソッド考案者

1963年東京都墨田区向島生まれ。東京工業大学理学部物理学科卒業後，リクルートに入社。情報シス
テム部配属。社内会計システムの開発・運用に従事。SEとしてマサチューセッツ工科大に留学。
30歳を過ぎて，技術職／研究職からプロデューサー職にキャリアチェンジ。1995年リクルート社内新規
事業コンテストNew-RINGで入賞。KIDS向けデジタル教育事業を立ち上げ「ビジュアルシンキング学習理
論」を研究。2003年独立起業。シンボル記号を使って直感的にビジネスモデルを発想する「ピクト図解®メ
ソッド」「アナロジー発想法」「ダイアグラム発想法」を考案。
現在はビジネスプロデューサーとして，新商品・新サービス開発支援，新規事業開発支援，事業プロ
デューサー人材育成に従事。

会 場：茨城県産業技術イノベーションセンター
コワーキングスペース
※コロナの状況によりzoom開催に変更する場合がございます

参加定員：15名（参加費：会員無料／会員外5,000円）
申込方法：裏面申し込み用紙に記載しお申し込みください

茨城県産業技術イノベーションセンター

茨城県産業技術イノベーション研究会
ビジネスモデル部会

本セミナーはビジネスモデルを図で理解する方法「ピクト図解」を用いてビジネスモデルの
事例を学ぶセミナーです。
異業種のビジネスモデル事例をたくさん知るだけでは、「いい話を聞いた」「勉強になった」

で終わってしまうことが多いのが現状です。本セミナーでは「『9つの基本パターン』を使って、
異業種のビジネスモデル事例を読み解く」クイズ形式のワークを実施することで理解を深めて
いただき、自社のビジネスモデルを「改善」するヒントとしていただきます。

会員無料

ビジネスモデル事例紹介セミナー
異業種の失敗・成功事例から学ぶ
ビジネスモデル「改善」（入門編）



企 業 名

住 所

所 属

役 職

お 名 前

電 話

電子メール

お問合せ先 ：電話029-293-7495
茨城県産業技術イノベーション研究会 ビジネスモデル部会
（茨城県産業技術イノベーションセンター 内）
事務局 ： 大城、 飯村

＜ご注意＞

・今回のセミナーではワークを行うので、筆記用具をご持参ください。
・新型コロナ対策としてマスクをご持参、ご着用ください。また、zoom開催に変更する
場合がございます。
・ピクト図解については講師 板橋悟 氏（PICTO ZUKAI Design Lab代表）のサイトも
どうぞご覧ください。
（http://pictozukai.jp/）
・経営コンサルタントなど、競合他社様からのお申込みはお断りをさせていただく
場合がございます。予めご了承ください。

ビジネスモデル事例紹介セミナー
申込書

（申込〆切：２月１９日）

ＦＡＸ 029-293-8029
電子メール bcreation@itic.pref.ibaraki.jp

http://pictozukai.jp/

